
����������������� 

����������������� 

�ŝŶŶĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐ .............Ϯ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�Θ�,ŽŶŽƌ .......Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ .........ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ͙͙͘͘͘ϯ 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�hƉĚĂƚĞƐ͙͙͘ϰ-ϲ 

��������������Ǩ 

 

· tĂůŬ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ���������
tĂǇŶĞƐďŽƌŽ—�ϱͬϭϵͬϮϮ�
&ĂǇĞƩĞǀŝůůĞ—ϲͬϰͬϮϮ 

· �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ŝŶŶĞƌ—
KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ 

· ϯƌĚ��ŶŶƵĂů�>ŝŶŬƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�
'ŽůĨ�DĂƌĂƚŚŽŶ—dŚŝƐ�
^ƵŵŵĞƌ͕�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͊ 

����������������—�������������������������� 
� 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�^ƵƐŝĞ��ĂƌƌǇ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

^ƵƐŝĞ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
ϯϬ�ƚŽ�ϭϳͿ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐƉŽŝůĞĚ�ĚŽŐ͕�ŶĂŵĞĚ��
WƵĚĚůĞƐ͘ 

�ŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�'ƌĞĞŶĐĂƐƚůĞ͕�W�͕��^ƵƐŝĞ�
ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�ŶŽǁ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ��ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ͘ 

^ƵƐŝĞ�ůŽǀĞƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ǁĂůŬƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƟŶŐ͕�ĐŽŽŬŽƵƚƐ͕�
ĐĂŵƉĮƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉŽƌĐŚ�ǀŝĞǁ͘ 

^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘ 

,Ğƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϴ�͞�ŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ�����
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞĚ�����
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘͟ 

^ƵƐŝĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĚĂ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶͲ
ƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŐůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WD/͘ 

tĞůĐŽŵĞ�^ƵƐŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĞŵďĂƌŬƐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�>ŝŶĚĂ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĞŶƚĞƌƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 

�������ʹͲʹʹ 



��������� 

'ŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ������
ŚŽŶŽƌ�ŽĨ͗ 

�ŶĚĞƌƐǇŶ�ZŽďĞƌƚƐ 
ďǇ�'ƌĂŶĚƉĂ�Θ�'ƌĂŶĚŵĂ�

ZŽďĞƌƚƐ 
 

>ŝŶĚĂ��Ăƌƌ 
ďǇ�'ƌĂĐĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�

�ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ 
 

:Ğī�Θ�DĂƌǇ�:ŝůů�>ĂŶĚŽŶ 
ďǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 

 
WĂƵů�^ĐŚĞŵĞů 

ďǇ�^Ƶŵŵŝƚ�,ĞĂůƚŚ����
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

 
^ƵƐŝĞ��ĂƌƌǇ 

ďǇ��ĞĂŶ�Θ��ŝĂŶĞ�EĞŐůĞǇ 
 

 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ƵƐŝĞ��ĂƌƌǇ 
 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ZĞƟƌŝŶŐ 
>ŝŶĚĂ��Ăƌƌ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
DĂŐŐŝĞ�tĂŶƚǌ�-��ŚďŐ��ĚŵŝŶ��ŝƌ 
�Ğď�DĂĐ�ƐŬŝůů�-��ŚďŐ��ůŝĞŶƚ�^ǀĐƐ 
^ĂƌĂ�,ŽůůŝŶƐŚĞĂĚ�-�tĂǇŶĞƐďŽƌŽ� 
ZŽďŝŶ�<Ğůů�-��ŝƌ�ŽĨ��ĞŶƚĞƌ���������� 
����������KƉĞƌĂƟŽŶƐͬ^ŚŝƉƉĞŶƐďƵƌŐ 
�ŝŶĚǇ�ZŽƚǌ�-�'ƌĞĞŶĐĂƐƚůĞ� 
ZƵƚŚ�^ĐŚƵůĞƌ�-�ZĞƐƚŽƌĞ 
  
KƚŚĞƌ�^ƚĂī 
�ĂƌŝĂ��ĞZŽŐĂƟƐ-^ŵŝƚŚ�-�EƵƌƐĞ� 
 DĂŶĂŐĞƌ 
�ŝŶĚǇ��ŽŽŚĞƌ�-��ƐƐŝƐƟŶŐ�EƵƌƐĞ 
  
 
 

 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
DŝŬĞ��ƌŽǁŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:Ğī��ŚŬŽ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�Ăƌď�,ƵŵŵĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŽƌůĞŶĞ�>ǇŽŶƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĞŐĂŶ�sĂŶ�<ĂŵƉĞŶ͕��ƐƐƚ͘�^ĞĐƚ͘ 
�ĂůĞ�EŽůƚ͕��ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ZĞďĞĐĐĂ�tĂůůŝĐŬ 
 
  
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚǀŝƐŽƌƐ 
WĂƵů��ŝƚŶĞƌ 
�ƌ͘�,͘�tĂůůĂĐĞ��ƌƵďĂŬĞƌ 
:ŽŚŶ�DĂůůŝŶ 
:͘��ŵĞƌƐŽŶ�WĞĐŬŵĂŶ 
�͘�<ĞŶŶĞƚŚ�^ŚĂŶŶŽŶ 
ZŽŶ�^ŝƐƚŽ 
EŝŶĂ�sĂŶ�<ĂŵƉĞŶ 
>ŝŶĚĞŶ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
WĂƵů�^ĐŚĞŵĞů 
  

tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϱϲ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ������������
ϮϬϮϭ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ŝŶŶĞƌ͘ �d,�E<�zKh�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�WD/͊ 

ʹͲʹͳ���������������������������� 

����������Ƭ�������������� 

DĂƌƟŶ͛Ɛ�WŽƚĂƚŽ�ZŽůůƐ 
DĂĚĞŝƌĂ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ 
dŝŵ�&ŝƐůĞƌ͕�<ĞůůĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�� 
������<ĞǇƐƚŽŶĞ�ZĞĂůƚǇ 
'ƌĂƉŚŝĐƐ�hŶŝǀĞƌƐĂů 
�ƌĞĂƚƵƌĞƐ�'ƌĞĂƚ�Θ�^ŵĂůů 
DĐ�ůĞĂƌǇ�Kŝů��ŽŵƉĂŶǇ 
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĞĞ� 
������^ĞƌǀŝĐĞ 
WĞƚĞƌ�tĂůůŝĐŬ͕�D� 
dŝŵŵŽŶƐ�Kŝů 
ZŝĨĞ��ůĞĐƚƌŝĐ͕�>>� 
tΘ��WƌŝŵĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
EŽƌůĂŶĚ��ǀĞ�WŚĂƌŵĂĐǇ 
�ŝƚŶĞƌ-,ĞŶƌǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 

�ŽǀĞŶĂŶƚ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƟƐƚƌǇ 
:ŽŚŶ�ZĞŝŶĞƌƚ͕��ĚǁĂƌĚ�:ŽŶĞƐ 
'ƌĞĞŶĐĂƐƚůĞ�&ĂŵŝůǇ�WƌĂĐƟĐĞ 
������'ƌŽƵƉ 
�ŝĐŬ͕�^ƚĞŝŶ͕�^ĐŚĞŵĞů͕�tŝŶĞ� 
������Θ�&ƌĞǇ�>Ăǁ�KĸĐĞ 
^ĐŽƩ�WĂůŵĞƌ͕��ŽůĚǁĞůů� 
�������ĂŶŬĞƌ 
DŝŬŝĞ͛Ɛ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ 
&ůŽŚƌ�ZĞĂůƚǇ 
�Ăƌů��Ğƌƚ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
D��WůƵŵ͕�/ŶĐ 
^ŚŽǁĂůƚĞƌ�Θ�DŝůůĞƌ͕��W� 
�ƌĂŬĞ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ 
>�<�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 

�ŽƵŐ�DĂƐƚƌŝĂŶŽ͕�^ƚĂƚĞ� 
������^ĞŶĂƚŽƌ 
:ƵĚǇ�tĂƌĚ͕�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ 
WĂƵů�^ĐŚĞŵĞů͕�^ƚĂƚĞ�ZĞƉ͘ 
ZŽď�<ĂƵīŵĂŶ͕�^ƚĂƚĞ�ZĞƉ͘ 
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�sĂůůĞǇ� 
�������ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů 
DƌƐ͘�'ŝďďůĞƐ 
^ŚĂƚǌĞƌ͛Ɛ�&ƌƵŝƚ�DĂƌŬĞƚ 
tĞƌƚŶĞƌ�^ŝŐŶƐ͕�>>� 
DŝŬĞ�Θ�DĂƌůĞŶĞ��ĞŶĞĚŝĐƚ 

Ϯ 

�ůĂŝƌĞ��ƵůǁĞůů͕�ϮϬϮϭ�^ƉĞĂŬĞƌ 

dŚĞ�ϮϬϮϭ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ŝŶŶĞƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ͊�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 



�������������Ǩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�tĂůŬ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͊ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϵƚŚ�Λ�
KƩĞƌďĞŝŶ�WĂƌŬ͕�
tĂǇŶĞƐďŽƌŽ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϰƚŚ�Λ�
EŽƌůŽ�WĂƌŬ͕�������
&ĂǇĞƩĞǀŝůůĞ 
 
 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�������
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͍� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

�Ăůů�ϳϭϳ-Ϯϲϳ-ϯϳϯϴ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘ 

ϯ 

������������������������������Ǩ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ����������������
ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚƐ�ĂŶĚ��ůŝĞŶƚ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ͘��ǆĂĐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ǇĞƚ�ďƵƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŽŶ͊��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WĂĐŬĞƚ�
ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͘��� 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͍��tĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͊���,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ��ŵŝŶŝƐƚĞƌ͗� 

ͼ DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ��ĂĚƐ�Žƌ��ĂĚƐ�ƚŽ�ďĞ�;ŵĞŶ�ŽŶůǇ�–�ŵŝŶŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��������� 
�������ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
ͼ >ĂƵŶĚĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ 
ͼ �ŚĞĐŬ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ 
ͼ ZŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�� 
ͼ tĞĞĚŝŶŐ�;�ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ��ĞŶƚĞƌͿ 
ͼ �ůĞĂŶŝŶŐ 

tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ͘��&ƌŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�����
ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ƚŽ�ƐŽƌƚŝŶŐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚŝŶŐ�
ĨůŽǁĞƌďĞĚƐ͕�ĞĂĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

�Ăůů�ĂŶǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĂĐŬĞƚ͊ 

WƌĞŐŶĂŶĐǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐΖ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

�������������������—����Ƭ������ 
͞/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�
Ăƚ� WƌĞŐŶĂŶĐǇ� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŝŶ�
tĂǇŶĞƐďŽƌŽ͊� � /�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ĚŽŝŶŐ� ĚĂƚĂ�
ĞŶƚƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŝŽƌ���������
ůŽĐĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ� ĐĂŶ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŝƐ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ� /� ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘��/Ŷ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� /������
ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ� ƉŚŽŶĞ͕������
ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�

ŐƌĞĞƚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ŽĸĐĞ�ǁŽƌŬ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐŽ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞƐĞ�
ĨĞŵĂůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďĂďŝĞƐ͘͟�-��Ğď�&ƌĂŵĞ 

͞/ƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ƐƵĐŚ� Ă� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�tĂǇŶĞƐďŽƌŽ�
�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊��/͛ǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Ğď�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĂƌĂ͛Ɛ�ƐǁĞĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƵƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ� :ĞƐƵƐ͛� ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘͟�-��ĞĐŬŝ�^ĐŚƵƵƌŵĂŶ 



ϰ 

DǇ� ŶĂŵĞ� ŝƐ� >Žƌŝ� DŝƐŶĞƌ�
ĂŶĚ� /� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŵǇ������
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĨŽƌ�
WD/� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ŽĨ�
ϮϬϭϮ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ǁŚŝůĞ� ǀŽůƵŶͲ

ƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶ� ĂŶĚ� ŐƵŝůƚ� ŽĨ� Ă� ƉĂƐƚ�
ĂďŽƌƟŽŶ͕�ĮŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘� /� ĨĞůƚ� 'ŽĚ� ƚƵŐŐŝŶŐ� ŽŶ� ŵǇ�
ŚĞĂƌƚ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐƚŽƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� /� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� �ŝďůĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϰ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ��������
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ����

ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�͞�ŚĂ͟�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶ� Žƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ���
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘� /� ĞŶũŽǇ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ��
ůĂĚŝĞƐ� ŽƉĞŶ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƐĞĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂƐ�
'ŽĚ� ƐĞĞƐ� ƚŚĞŵ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ƐŚĞĚ� ƚŚĞ�
ƐŚĂŵĞ� ĂŶĚ� ƐĞůĨ-ŚĂƚƌĞĚ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� Ă�
ďŝƚ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ� ƟŵĞ� /� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚ͕� /� ĨĞĞů� ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�/�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚĂƚ�/����
ŚĂĚŶ͛ƚ� ďĞĨŽƌĞ͘� �ŽŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƐĞĞƐ�Ăůů�ŽĨ�
ƵƐ͘� ,ŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŝƐ���
ŶĞǀĞƌ� ĞŶĚŝŶŐ͘� /� Ăŵ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�WD/͘� 

�������������� 
�Ǉ��ĂƌŝĂ��ĞZŽŐĂƟƐ-^ŵŝƚŚ͕�
EƵƌƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�
Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͘��

KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͘��Ɛ�/�
ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�/�ĞŵďĂƌŬ�ŝŶ�
ŵǇ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂƐ�EƵƌƐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ��
ĞǆĐŝƟŶŐ͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�ŵĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚĂƐŬƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ĞŶƚĂŝů͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�/�
Ăŵ�ƵƉ�ƚŽ�ĮůůŝŶŐ��ŝŶĚǇ�
�ŽŽŚĞƌ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͘�
/�ĐŽǀĞƚ�ĂŶǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�����
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�DǇ�ŚĞĂƌƚ�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ďŽƚŚ͘�� 

�������������������� 
�Ǉ��ŝŶĚǇ��ŽŽŚĞƌ͕�ZE 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�&���ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�Ɖŝůů͘�dŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�������������
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ͘�tŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ͕�ŝƚ�ƉƵƚƐ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ǇĞƚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ͘� 

dŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂďŽƌƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰ͕ϰϳϭ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ� ĂĚǀĞƌƐĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ϮϬϬϭ-ϮϬϮϭ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ϯϲ� ŵĂƚĞƌŶĂů� ĚĞĂƚŚƐ͕� ϭϬϯ� ĞĐƚŽƉŝĐ��
ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ͕�ϰϴϭ�ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ϭ͕ϭϴϲ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ� ;ĂͿ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘���ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ƌĞǀĞĂů� ƚŚĂƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ�ĂďŽƌƟŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀŝƐŝƚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϱϬϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ďͿ͘� � �Ɛ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕� ǁĞ�ŵƵƐƚ� ƐƚĂǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĂŶĚ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ͘� dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĂďŽƌƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͘ 

;ĂͿ�&����ĚǀĞƌƐĞ��ǀĞŶƚƐ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ 
;ďͿ�ϭϭͬϭϲͬϮϭ��ŚĂƌůŽƩĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ� 

�����������������ǤǤǤ 
ďǇ�^ĂƌĂ�,ŽůůŝŶƐŚĞĂĚ͕�tĂǇŶĞƐďŽƌŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

͙Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƐĂǇ�͞��,ĂůĨ�zĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ͟�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�tĂǇŶĞƐďŽƌŽ�KĸĐĞ͍��Ɛ�
ŝŶ�Ăůů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ŶŽ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞ�ƚŽƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁĞ�ŐƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�tĞ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǇĞƚ�ĮŶĚ�ƵƐ͘��tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�

ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�
ŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘�KƵƌ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ� ƚŚĞŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ƚĞƐƚƐ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�^d/�ƚĞƐƚƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�E�t�KZE�ďĂďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞ͘�/�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝŶ͕�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ũŽǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŶĚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ��ŽǀŝĚ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ĞǀĞƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚƌŽŶŐ͕�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶƚ͕�ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ�'ŽĚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͊��� 

͞/͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŚĂŶŐĞ͙͟�DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϲĂ   � 
 
tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĐĐƵƌͲ
ƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�͞dŚĞŵĞ�
sĞƌƐĞ͟�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ tĞ�ĂƌĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�
ŶĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�͞ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞƐͲ
ƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌͲ
ƌŽǁ͘͟ tŚĂƚ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĐĂůŵ�
ŝŶ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͘ � 



ďǇ�ZŽďŝŶ�<Ğůů͕�^ŚŝƉƉĞŶƐďƵƌŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƌƟŽŶ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ĚŽŽƌƐ͘�KǀĞƌ�ϱϬй�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ĂďŽƌƟŽŶ͘�DŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂƌĞ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�Ɖŝůů͘� � /ƚ� ŝƐ� ƐŽ� ǀŝƚĂů� ƚŽ�
ŐŝǀĞ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ���
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�tĞ� ĐĂŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚŝƐ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĞĨŽƌĞ� zŽƵ� �ĞĐŝĚĞ� ĂƉƉ�

ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘� 

KŶĞ�ǇŽƵŶŐ� ůĂĚǇ�ĐĂŵĞ� ŝŶ� ĨŽƌ�ďŽƚŚ�Ă�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�^d/� ƚĞƐƚ͘� ^ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂďŽƌƟŽŶ� Ɖŝůů͘� �ŌĞƌ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� �ĞĨŽƌĞ� zŽƵ� �ĞĐŝĚĞ͕� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ͗� ͞/�
ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͘͟�dŚĂƚ�ĚĂǇ�ƐŚĞ�ƌĞĂĚ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƚĞƐƚ͘��
�Ƶƚ� ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ŝŶ� ŚĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶ͘���
^ŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĞ�ŝƐ͘ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�Ɖŝůů͕�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝůůƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĂďŽƌƟŽŶ�ŵŝŶĚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�WD/�ĮƌƐƚ͘ 

ϱ 

��������������������������������� 

ďǇ��ŝŶĚǇ�ZŽƚǌ͕��'ƌĞĞŶĐĂƐƚůĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

�Ɛ�/�ƚǇƉĞ�ƚŚŝƐ͕� /�Ăŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚůǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�:ĞƐƵƐ͕� ůŝŬĞ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�,ŝƐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨĂƚŚĞƌ͘� :ĞƐƵƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŶŽǁ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�'ŽĚůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƉĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�,ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂůů�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂďŽƌƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ƐŽ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞĂƌ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƚŚ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘� 

�������������������
�������������������������� 

����������� 

 

�ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ 
ϯϯϴ�>ŝŶĐŽůŶ�tĂǇ�� 
�ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ͕�W���ϭϳϮϬϭ 
ϳϭϳ-Ϯϲϳ-ϯϳϯϴ 
 

^ŚŝƉƉĞŶƐďƵƌŐ 
ϮϬ����ƵƌĚ�^ƚ͕�^ƚĞ�ϰ 
^ŚŝƉƉĞŶƐďƵƌŐ͕�W��ϭϳϮϱϳ 
ϳϭϳ-ϱϯϮ-ϰϰϰϲ 
 

'ƌĞĞŶĐĂƐƚůĞ 
ϭϰ�^��ĂƌůŝƐůĞ�^ƚ 
'ƌĞĞŶĐĂƐƚůĞ͕�W���ϭϳϮϮϱ 
ϳϭϳ-ϱϵϳ-Ϯϰϰϳ 
 

tĂǇŶĞƐďŽƌŽ 
Ϯϰϱ�^�WŽƚŽŵĂĐ�^ƚ 
tĂǇŶĞƐďŽƌŽ͕�W��ϭϳϮϲϴ 
ϳϭϳ-ϲϱϱ-ϱϲϬϯ 

ďǇ�DĂŐŐŝĞ�tĂŶƚǌ͕��ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƵŵƵůĂƟǀĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�tŽƌůĚŽŵĞƚĞƌƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϰϮ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƌƟŽŶƐ� ŝŶ�
ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�� 

dŚĞ� ĂďŽƌƟŽŶ� Ɖŝůů� ŝƐ� ƌĞĂĚŝůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵĂŶǇ� ŵĞĂŶƐ͘� WůĂŶŶĞĚ� WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ� ƐƚĂƚĞƐ͕�
͞�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂďŽƌƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϳ�ĚĂǇƐ�;ϭϭ�ǁĞĞŬƐͿ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘͟�dĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�Ɖŝůů�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞǇ�

ǁĞƌĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŽƌƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�ďŝŐ�ĚĞĂů͘� 

dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ� ǁĂƐ� ƌĂƉŝĚůǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘� tŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ă�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂďŽƌƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�WD/�ďĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ͍ 

WD/�ŽīĞƌƐ�ŚŽƉĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ďǇ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚƌƵƚŚ͕� ĞŵƉĂƚŚĞƟĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ͘� WůĞĂƐĞ�ďĞ� ŝŶ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�WD/�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�
ŵŝŶĚĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�-�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ ��� 

����������������������� 



ďǇ��Ğď�DĂĐ�ƐŬŝůů͕��ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

/Ŷ� ƚŚĞ�ϭϮн� ǇĞĂƌƐ� /� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ� WD/͕� /�ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƐƵĐŚ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨĂĐĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͘� dŚĞ�����
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�Ɖŝůů�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚŽǁ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŶ�
ƋƵŝĐŬůǇ� ĐŚŽŽƐĞ� ĂďŽƌƟŽŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ŽƉƟŽŶƐ͘� dŚĞ�

ƌŝƐĞ� ŝŶ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů� ŽĨ�
t/���͕� ƉĂŐĂŶŝƐŵ͕� ĞƚĐ͘� ĂƌĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŐƌĞĂƚ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ����
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� 'ĞŶ� �� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ďĞƩĞƌ͕� /� ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ�����������
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